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I. Titulo de la Practica: Mega Pausas de Seguridad y Salud

II. Obijetivo:

. Implementar mega pausas de Seguridad lideradas por la gerencia de operaciones

con la finalidad de reunir a la mayor cantidad del personal.

. Compartir informacion relevante enfocada en Seguridad, Salud y Sustentabilidad.
o Realizar dinamicas de integracion que fomenten la interaccion de los asistentes.
o Poner una pausa a las actividades y dedicar un momento a pensar en la prevencion

como base para lograr los objetivos de la organizacion

[1l. Planteamiento / Problemaéatica:

La comunicacion es una herramienta esencial que permite fomentar la productividad,

ademas de fortalecer la interaccion entre las personas.

Diariamente se genera informacién relevante que debe difundirse con el personal.
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En Cementos Fortaleza Planta Tula, la manera comun de hacerlo es mediante reuniones
de inicio de jornada que se realizan en grupos de trabajo en los que se habla de los planes

del dia y se enfatiza en temas de Seguridad.
¢ Se puede hacer algo mas?

Hacer llegar el mismo mensaje sin intermediarios a mas colaboradores serd un logro

importante.

¢, Cbmo mostramos a todos los trabajadores que la Seguridad esta en todos los niveles de

la organizacion?

Si el gerente de operaciones lidera las iniciativas de Seguridad, también se da un mensaje
de congruencia y esto genera confianza entre los trabajadores.

Se plantea una mejora para POTENCIALIZAR y mejorar la comunicacion entre lideres y

personal ejecutor.

IV. Implementacion / Solucién:

Paso 1 (mayo 2023).
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Gerencia de operaciones y seguridad retnen a las jefaturas y mandos medios de cada area
para presentar la iniciativa.

Paso 2 (junio 2023).

Iniciamos con una pausa que permita identificar la magnitud ya en ejecucion para mejorar
la propuesta.

La iniciativa se pone en préctica para afinar detalles.

e Audio
e Espacio
e Numero de personas esperadas

e Explicar al personal el objetivo
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Paso 3 (julio-noviembre 2023).

Definir la iniciativa como actividad mensual. Ya con las mejoras aplicadas, los resultados

se notaron, por lo que se procedio a afinar detalles para mejorar el proceso.

Cronograma:

o Mayo 2023 Q Julio

Reunidn con lideres Pausas de practica: julio, agosto, septiembre y octubre

v

Primera mega pausa Inicio formal de mega pausas mensuales

Junio 2023 Noviembre 2023



