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I. Titulo de la Practica: Anédlisis de Riesgo de Procesos.

Matriz de evaluacion de riesgos de proceso:

S en un criterio de:

II. Obijetivo:

Establecer los lineamientos y la metodologia para llevar a cabo un andlisis de riesgo de
proceso en las plantas de cementos y concretos Moctezuma, considerando:

o Los criterios para realizar los ARP sean uniformes en todo el personal que los realice.

o A través de un proceso sistematico, se identifiqguen, evallien y administren
adecuadamente los riesgos de los procesos, operaciones o durante todo el ciclo de
vida de la instalacion, desde su etapa inicial, modificaciones y hasta su

desmantelamiento.

[1l. Problemaéatica:

Se observdé y analiz6 que existen diversos factores operacionales que pueden
desencadenar accidentes con dafios a las personas o materiales en el proceso de
elaboracion, transporte y entrega de concreto premezclado, lo que deriva en afectaciones

directas a nuestros clientes.
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IV. Solucién:

Este Procedimiento aplica a la planta de Eulalia Guzméan de Concretos Moctezuma. Es un

estudio profundo y sistematico de un proceso, utilizando diversas metodologias para:

o Identificar los peligros inherentes a un proceso (sus energias y substancias).
o Evaluar la probabilidad de la ocurrencia de dafios asociados al proceso o a los
factores externos (fendbmenos naturales) y seriedad de las consecuencias.

o Desarrollar recomendaciones practicas para eliminar o controlar los riesgos.
La jerarquizaron de riesgos es la siguiente:
TIPO I. Riesgo Intolerable:

El riesgo requiere accién; el costo no debe ser una limitacién y el no hacer nada no es una
opcion aceptable. Un riesgo Tipo” A” representa una situacion de emergencia y deben
establecerse Controles Temporales Inmediatos. La mitigacion debe hacerse por medio de
controles de ingenieria y/o factores humanos reducirlo a Tipo C o de preferencia a tipo D,

en un lapso de tempo menor a 90 dias.
TIPO II. Riesgo Indeseable:

El riesgo debe ser reducido y hay margen para investigar y analizar a mas detalle. No
obstante, la accién debe darse en los proximos 90 dias. Si la solucion se demora mas
tiempo deben establecerse Controles Temporales Inmediatos en sitio, para reducir el

riesgo.
TIPO Ill. Riesgo Aceptable con Controles:
El riesgo es significativo, pero se pueden acompasar las acciones correctivas con el paro

de instalaciones programado, para no presionar programas de trabajo y costos. Las

medidas de solucion para atender los hallazgos deben darse en los proximos 18 meses. La
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mitigacién debe enfocarse en la disciplina operativa y en la confiabilidad de los sistemas de

proteccion.
TIPO IV. Riesgo Razonablemente Aceptable:

El riesgo requiere accion, pero es de bajo impacto y puede programase su atencién y

reduccién conjunto con otras mejoras operativas.

Se utilizaron las siguientes metodologias:

» “; Qué pasa si?”

La metodologia de analisis ¢ Qué pasa si? (¢, Watt If?) tiene el enfoque de una lluvia de ideas
en el cual el grupo multidisciplinario mediante preguntas busca posibles eventos
indeseados, este andlisis no es un proceso estructurado como algunas metodologias.
Requiere que el analista adapte el concepto bésico a la aplicacion especifica, De cualquier
forma, es frecuentemente utilizado por la industria en sus etapas tempranas o durante la
vida de un proceso.

» “HAZOP”

Consecuencias y Desviaciones

El objetivo primario del HAZOP es evaluar la importancia de las desviaciones de la intencion
normal de disefio (parametros), para identificar escenarios que puedan producir eventos

catastroficos.

» “Factores Humanos”



' CAMARA NACIONAL DEL CEMENTO

C N

< \/
Cementos St CANACEM
MOCTEZWA .43‘. CONSTRUIMOS UN MEXICO FUERTE Y SUSTENTABLE

El objetivo de esta metodologia es identificar y evitar situaciones donde el error humano
sea posible, tanto en los procesos y en el mantenimiento del equipo, como en los sistemas

asociados con el proceso.

Para minimizar la probabilidad de incidentes futuros, el equipo debe cubrir los factores

humanos durante el desarrollo del ARP.

Los factores humanos deben ser explicitamente considerados durante la visita a la
instalacion en revisién, tanto al aplicar las metodologias para identificar eventos peligrosos,

como al considerar las lineas de defensa.
= “Analisis del Arbol de Fallas”

El Analisis de Modos de Falla y Efecto (AMFE) es un proceso sistematico para la
identificacion de las fallas potenciales del disefio de un producto o de un proceso antes de
gue éstas ocurran, con el propdsito de eliminarlas o de minimizar el riesgo asociado a las

mismas.

Sus principales caracteristicas son:

a) Evallta la operacion y el potencial en caso de falla de un componente o un grupo de
componentes.
b)  Fuertemente enfocado a instrumentacion

c) Puede o no hacer énfasis a omisiones o errores en procedimientos

Finalmente, se desarrollaron e implementaron 293 medidas en el andlisis de riesgo

realizado por el grupo multidisciplinario, destacando:

o Politica seguridad en patios
o Curso
o Estandares para instalaciones de recicladora

o Procedimiento de descarga segura de agregados
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o Reforzamiento de procedimientos

Las medidas de contencion para la implementacion del andlisis de riesgo de procesos se

planificaron de acuerdo con lo siguiente:

N mguaipecy v R eci il e k2 54 neial v de forma reeata, conduciende un
:—f:‘.:.c: berse on dive rea Hogies con el apoyo de entrevistas o personal v revesie RNA‘L|5|5 DE RIESGOS DE PROCESD I:F'IANTA EULA:LIM
'h' Recomidos en Campo
Tt what B7 / Lista da Variticacidn “
W Hazoe mer | ommr | omem e -:..._ e s s
T AMFE 1 1 1 1 1 - =
k Facteres Humanos
llustracion 2.- Descripcion de analisis llustracion 1.- Definicion de Nodos
_ FRALE0 08 (38 ) AR STRY ACOMSTLAA . LA DRSO SR -
Lt Liecin oot sk
e | |- - |- -
i |- [ %in Controtes Con Gontrales. | | Cor e [
]
{008 a1 i 3 e i St A 2 Agrpust
G (Fig it Pt ncrans ains 3 ‘. "
[ I - [ ———— | ik %
apariwn o rormasd o ey - -
oopis | potiminpiens | . -
o o o
llustracion 3.- Ejemplo de analisis llustracion 4 .- Perfil de riesgos
B WocrEnma, P —
Marriz da evaluscidn o Fesgos de procese: I
= Suricas inouaTai
—B -
] .
L N
U :
11 gt l :4
CoroTa o Ingereis ]
[t -
llustracion 5.- Matriz de evaluacion de riesgos Nustracion 6.- Informe final ARP Planta Eulalia Guzman




