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I. Titulo de la Practica: Mas zapatos, menos pantalones: BoG

II. Objetivo:

Impulsar y reforzar el compromiso personal visible, el tiempo de calidad en el campo que
todo lider dedica en su rol y responsabilidad para promover la cultura de seguridad, a través
de una app que capturen el tiempo en campo, VPCs (interacciones) realizadas, peligros

identificados en los recorridos, asi como las acciones definidas.

[1l. Problemaéatica:

El liderazgo ausente es la forma mas comun de liderazgo incompetente.

Ocho de cada nueve quejas sobre los lideres se referian a ausencia. Claramente, desde la

perspectiva del empleado, el liderazgo ausente es un problema importante.

Elimpacto del liderazgo ausente supera el impacto de las formas constructivas de liderazgo.

Los empleados pueden sentirse frustrados,

When the cat
is away, the
mice will play

incluso abandonados, entonces el viejo adagio
“cuando el gato se va, los ratones hacen fiesta”

se vuelve mas real.

When no one in authority is p! t, the subordinat
can do as they please. When the teacher left for a few
minutes, the children nearly wrecked the classroom.
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IV. Solucién:

Acciones especificas.

Detectar comportamientos de riesgo e influir de manera positiva en todos los
colaboradores.

Realizar RECONOCIMIENTOS a aquellos que realizan buenas practicas o bien
mantienen habitos seguros.

Verificacion de controles criticos se centran en elementos inspeccionables y pueden
ser de naturaleza conductual o condicional.

Identificar peligros en campo, condiciones inseguras de manera oportuna.

La gran oportunidad de interactuar con nuestros compafieros, conocerlos mas,
conocer mejor la operacion y las necesidades

Procedimiento.

Desarrollar una app para que todos los supervisores, coordinadores, gerentes y
directores capturen el tiempo en campo, VPCs (interacciones) realizadas, peligros
identificados en los recorridos, asi como las acciones definidas, como parte del
programa mas zapatos menos pantalones (Boots on the Ground) disefiado para
impulsar y reforzar el compromiso personal visible, el tiempo de calidad en el campo
que todo lider dedica en su rol y responsabilidad para promover la cultura de

seguridad.

La planta se divide en “zonas. Cada una de estas “zonas” cuenta con codigos QR que
se instalan alrededor de ella (codigos QR de “inicio” y de “finalizacion”) y dentro de

ella (codigos QR “intermedios”).
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. La App rastrea el tiempo y la ubicacién del “recorrido BoG” a través de estos cédigos

QR.

. Los codigos QR también permiten guardar la ubicacién de la VPC generada o del

peligro registrado.

Identificar zonas en Plantas de Cementos
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