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. CONSTRUIMOS UN MEXICO FUERTE Y SUSTENTABLE

I. Titulo de la Practica: Desarrollo e implementacion del Dashboard de seguridad.
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II. Obijetivo:

Desarrollar un tablero de control (Dashboard de seguridad) que genere informacion
oportuna para que el equipo de liderazgo esté en posibilidad de tomar las mejores

decisiones para la mitigacion de riesgos.

I1l. Planteamiento / Problematica:

La gestidn de la seguridad en Moctezuma estaba orientada fundamentalmente al analisis
de indicadores reactivos, tal como el indice de Frecuencia e indice de Gravedad. En el
camino que estid siguiendo la empresa, para construir una cultura de seguridad
interdependiente, que esté basada en la prevencion, identifico que era necesario estipular
indicadores proactivos en seguridad y desarrollar un tablero de control (Dashboard de
seguridad) que le permitiera al equipo de liderazgo tener la informacion oportuna para la

toma de decisiones que conduzcan a la empresa a mitigar los riesgos.
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V. Solucion:

Se desarroll6 el Dashboard de seguridad como una herramienta que es utilizada por todo

el equipo de liderazgo de Corporacién Moctezuma, es decir, desde el Director General,

Directores de Plantas de Cemento, Director de Concreto, Director de Logistica, Gerentes y

Jefes de éareas, Equipo de profesionales de seguridad, Coordinadores y Supervisores.

Estimando que la cantidad de usuarios de esta herramienta dentro de la corporacion es de

aprox. 150 personas.

Los pasos que se siguieron para desarrollar el tablero fueron:

1.

Definicién de indicadores proactivos en funcion de las herramientas de prevencion

implementadas.

Disefo de la estructura del tablero, utilizando la herramienta informatica Power BI.

Generacion de bases de datos estandar para consolidar la informacion de toda la

empresa (cemento, concreto, logistica, proyectos).

Configuracién del Dashboard de seguridad y validacién de informacion.

Publicacion del Dashboard de seguridad en la Intranet (red interna de Moctezuma en

la cual tiene acceso toda la empresa).

Capacitacion al equipo de liderazgo y subcomités para el correcto uso del Dashboard

de seguridad.

Actualizacion periédica de las bases de datos de cada modulo.



MOCTEZUMA'

®

CAMARA NACIONAL DEL CEMENTO

CANACEM

CONSTRUIMOS UN MEXICO FUERTE Y SUSTENTABLE

0,0
<\ _;
o» «9
A

Partas orsane A Noveo ce Asance Fecra
¥ Aer Dorsave Ares
| B —— - - Tady Yod
Comision de Seg. e Hig. Desempeiio
Becoress Consecuencd potencs PCungy migetD 3 NorTa Accores Comeg i x Fendertes
33 — == T e Qe -
Now Accicres e R R
590 . - ] ! L} K =
o - 1 T I B S I S A H
Accomes Perciertes -, |+ O R S < X 8 2 =
Cone - I
193 T {4 Actlones vox Kes
| |+ O A e @ N Acone Aasstel § Mo Accicnss Auarsa om Temgo
Accores Cemadas I ~
397 B ' .
| '
. wee | 2 4
™4 $
ce Resgo Tampie crs (D Becorr0s PrOGramacss x Res 23001
Srandes v Rasy: e no “EDO
- s wazeos (S Y
A00 2
wo| 2 s orzco [
vioo|  u roma csscs [ ¢ |
PROYVECTOS CEMENTOS I
@ Plantas Responsable Area Area a Auditar Tipo de Auditoria Categorias y Subcateg... Fecha 9
.c.m-n-u,r.m-n-
MOCTEZUIMA. 1. ~ Todas o Todas v Todas v Todas o 0lI2020  26/09/2021
Auditorias Desempefio
Auditorias Efectivas Actos insequros por cateqoria y severidad 1AS por Tipo de Auditoria Actos insequros e 1AS
2112 SEVERIDAD: @1_Alto (3} 82 Medio (1) @3_8ajo (03} @IAS HSE @IAS Linea @No. Actos Inseguros @IAS
&mil 100%  joqo0% 100.0% — A 100%
Ne. Actos Inseguros . 1000% | 1000% o
i
2 i = = " \ 759 8IS
12 mil T | 5% e
o 50% - 39.2% 50%
By e Im
2 mil . 500 45.5%
Total de Personas autl || 3z I e 2
Observadas de la Empresa Lo mil 35 r
1 mil o o —. -
8145 g223 N g%
omi $327% R i
Procedi.. - 5
Total cé Persones Orden¥ Protsecién  Dalss  Rese: 4
Observadas Externas. Limpieza Personal  Personas De Las 20 2020 2021
o

4800

% Cumplimiento
Auditorias

26,78%

145
20:6%
IAS HSE
19.61%
145 Lines

21,53%.

Actos inseguros por Severidad

T

»

2_Medio (1)

3 830 (03

Auitorias y Actos por Procesa

@ Cansdad de susitorias @ Cantidad de actosinseguro.

Moliznda
Produccis..
Molisnda

Talleres / o
Calginacia...
Produccio
Envasadoras
Zonade .

Quebrador

Top 10 e Subcategorias

SEVERIDAD: @1_Altw (3} 92 Medio (1) @3_Eaje (03)

t— 1115 Orden y Limj e
“ 785 “
Tl 51 Ajustan o colocan s | TR

“ 454 “

[TETE P En

[ cidas [EE) m

[T e | BT

mil 1mil o 500 000



