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. Titulo de la Practica: TRACSE Auditorias Efectivas.

CONSTRUIMOS UN MEXICO FUERTE Y SUSTENTABLE

Cementos

MOCTEZUMA

Planta Cerritos

II. Obijetivo:

Implementar estrategias que promuevan la observacién preventiva y celebre a los

colaboradores que anteponen la seguridad de ellos mismos y de sus compafieros.

[1l. Planteamiento / Problemaética:

Si bien a lo largo de la historia Corporacion Moctezuma se ha identificado por ser una
empresa responsable con sus colaboradores, implementando dia con dia diversos puntos
de control, invirtiendo en infraestructura y equipos de alta tecnologia y disefiando métodos
de trabajo cada vez mas seguros, sabemos que el factor humano es la clave para lograr
nuestra meta, 0 accidentes; es por ello por lo que hemos apostado implementar estrategias
gue promuevan la observacion preventiva y celebre a los colaboradores que anteponen la
seguridad de ellos mismos y de sus comparieros, fomentando asi un ambiente de trabajo
liderazgo compartido en el cual, cada uno de los que forman parte de esta gran empresa

sabe, reconoce y adopta su responsabilidad con la seguridad.
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V. Solucion:

En el marco de un proyecto de transformacién de cultura que busca fomentar en cada uno
de los colaboradores conciencia sobre los riesgos a los cuales se enfrentan en su hacer
diario, las implicaciones de una toma de decisiones deliberada y el empoderamiento en
cada uno de ellos para tomar acciones preventivas en materia de seguridad; Corporacion
Moctezuma adopta en todos sus centros de trabajo la metodologia de Auditorias Efectivas
gue, a través de un programa calendarizado, responsabilidades definidas y un equipo
multidisciplinario reconocen las buenas préacticas en seguridad y prevencion, y asi mismo
identifican actos inseguros que representan un riesgo para nuestros colaboradores
buscando que estos reflexionen sobre las consecuencias que el hallazgo puede tener para
su seguridad y/o la de sus compafieros, creando asi un sentido de responsabilidad y

prevencion en cada individuo.
Procedimientos:

1.-Capacitacion y entrenamientos en la metodologia.




MOCTEZUMA'

2.- Creacion del Subcomité de Auditorias efectivas por planta.

{VA
4‘?.

CORPORACION
MOCTEZUMA

Acta de integracion del Subcomité de Auditorias Efectivas/STOP

Fecha: lunes 22 de marzo de 2021.

En la Planta de Cerritos, San Luis P0105| nos reunimos en la sala de juntas de la compafiia para

integrar el Subcomité de Auditorias Ef

da coma ir

Funciones:

TOP con &l objeti

siguiente:

1. Elaborar, comunicar el programa de auditorias efectivas de la planta

Establecer los lineamientos necesarios para que las personas asignadas realicen Auditorias Efectivas
observando el compertamiento de los colaberadores, de manera que se identifiquen y/o corrijan los
comportamientos inseguros; se motiven y/o refuercen las conductas seguras; se identifiguen las
conduuunes inseguras del érea de trabajo v se establezcan los planes de accién para su correccién,
icador de seguridad el IAS en el drea ¥ la planta.

2. Presentar al Comité Central de Seguridad los resultados del programa de auditorias
Efectivas: Cumplimiento del programa, IAS por planta y area, Correccion de condiciones
inseguras y el andlisis de los actos insegures mas repetitivos para generar planes de

correccidn de los mismos.

3. Verificar periédicamente la calidad de las auditorias efectivas que se realizan.

4, |dentificar las necesidades de capacitacién del personal que participa en el pregrama.

Para apoyar esta iniciativa, se designa a Benito Martinez Cruz, Jefe de Envase como Lider del
ité de Auditorias Efect]
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CONSTRUIMOS UN MEXICO FUERTE Y SUSTENTABLE

El ité queda i de la forma:
Nombre Puesto Firma
Vd |
Benito Martinez Cruz |
Lider del Subcomité o =
Alissia Nohemi Pérez Guzman
Asesor de Seguridad
Rubén Aguilar Cruz
Integrante del Subcomité _
José [smael Ruiz Turrublartes
Integrante del Subcomité
Marcos Esteban Camacho
. Integrante del Subcomité
A
Direc: Rec 5
/

Se levanta la presente minuta a las 14:00 horas del dia 22 de marzo de 2021.

3.- Disefio de procedimiento e indicadores de medicion de las auditorias efectivas.
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4.- Programa de ejecucion de Auditorias efectivas por planta (seguimiento).
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8.3. Anexo 3. Guia de registro de resultado en plataforma digital 4. Con base en los resultados de as ponderaciones, determine si requiere regISrar Una accion comectiva,
es decr implementar una accion para eliminar las causas de una no conformidad y evitar que vuelva a

velcmocas?t o del cidigo OR ocuri

1. Ingrese a la platasorma digital a través de [ siguiente §ga hiips.
H .:.-..-— Commretos
MOCTEZUMA

2. Registre los datos sokcados en la siguiente pantaita. En caso de responder afimnatvamente el apartado )
“¢realizas fa auditoria en acompariamiento?” debe realizar fa audioria acompariado Gnicamente por
personal del drea de seguridad.

£n caso e requerirse, puede registrar mas de una accion

Beoias

3. Conteste los bioques de preguntas, cuando haya Kentiicado aigin actd © condicién Insegura,
considerando s ponderaciones de 1a tabla del anexo 4. Si durante k3 audioria, encuentra otra suacisn Framen v
similar puede modificar la ponderacion D TN, U6 CH NN

.(...n..n.-.,.«.
MOCTEZUMA
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6.- Andlisis de resultados y toma de acciones

PROCEDIMIENTO
i AUDITORIAS EFECTIVAS DE
MOCTEZUMA  COMPORTAMIENTO- INDICE DE
ACTOS SEGUROS

SISTEMA INTEGRAL DE GESTION

8.5. Anexo 5. Guia de severidad y calculo del IAS
A Severidad de 108 Actos Inseguros

Como los datos de Auditonia Efectiva van a ser usados también para ef cilulo del 1AS (indice de Actos Seguros),
las durante las deben ser de acuerdo con su

Para el caiculo de IAS, [ severidad con que se ciasifican los acos son:

s (1/3) Cuando el potencial de producr una kesion sea menor (Primeros Auxdios) o fa violacidn a una regla
0 procedimiento es<rito $ea minima

* (1) Cuando la violacion a una regia o procedimento escrta o no, pueda ser causa de una lesion no
Incapacitante, y pudiese requernt 1a atencin de un MEdco.

. (J)Cwuoemuwmaewmmauu\mmammmpammw

faborable por
ngo&mlmm(nﬁl) cmwmmmmxlowomwmmﬁ]ow
condicion que ponga en riesgo aito al las o al medio actie de

manera inmediata y asegure que se cormmige.
B. Para calcular ef Indice de Actos Seguros para el personal

* AQR 05 fepones de ks Judionas
o Apicar ka formua para calcutar el 1AS

Formula del IAS :
¢ indice de Actos Seguros para & Personal
1AS = 100 ~ indice de Actos Inseguros (IA1)

WA = Suma de (A1 1 XFS1) « (12X FS2)+ (InxFS D)) X 100
No. De personas observadas

PROCEDIMIENTO
AUDITORIAS EFECTIVAS DE
B OCTEzZUMA  COMPORTAMIENTO- INDICE DE
ACTOS SEGUROS

SISTEMA INTEGRAL DE GESTION

8.6. Anexo 6. Guia para indicadores y analisis de informacion
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